Steckbrief:

Zielbild Digitalisierungsbeauftragte

5 Was?

J
Ein Koordinator der Aktivitaten zur
Digitalisierung im Institut wird empfohlen!

Das Zielbild dient als Muster eines méglichen
Aufgabenprofils und der benétigten
Fahigkeiten des ,Digitalisierungsbeauftragten*
in der Sparkasse.

@ Wozu?

Orientierung zur Schaffung der Stelle bzw.
Weiterentwicklung des Profils eines

Verantwortlichen zu Digitalisierungsthemen in
der Sparkasse.

O\ Wie?
yMit Hilfe von Umfragen und

Experteneinschdtzungen zusammengetragene
Profilerstellung.

@ Wo?
/

Digitale Sparkasse der Zukunft: Leitsatz 2
»Koordination*

Ausbildung von Digitalisierungsbeauftragten

bspw. iiber die S-Hochschule:

Lehrgang Chief Digital Officer/Digital Leader (CDO/DL)
HFEM

Auszlige aus Musterprofil in Leitsatz 2:

OMRUNGSKOMPETENz¢,

+ Konsequent fihren
+ Aufgaben delegieren

* Ressourcen planen

+ Vorbildhaft verhalten

+ Mitarbeiter wertschatzen

S‘? + Mitarbeiter begeistern . 7nftsorlentiert
& * Mitarbeiter férdern handeln o
;’ Auf Kundi i h » Sich weiterentwickeln fc
& - unden eingehen T Dehwettere
N * Kompetent beraten lexibel und anpassungs- %

fahig agieren
* Neues schatzen
+ Initiative ergreifen

= Als Team denken

und handeln * Visiondr denken

= Konflikte lasen * Kreativitst zelgen

» Uberzeugend kemmunizieren = Verantwortung Ubernehmen
- Einfuhlen « Strategisch denken

= Netzwerke pflegen * Ergebnisse erzielen

= Reprasentieren

= Probleme verstehen

« Authentisch handeln und lasen

« Integer verhalten » Vorgehen systema-
tisch planen

= Personliche Ressourcen
managen

« Informationen managen

« Entscheidungen fallen

+ Belastung standhalten

SELBSTORGANISATION

SICHERHEIT GEBEN

Interne vs. Externe Besetzung

Intern Extern

Magliche Vorteile Internes Netzwerk vorhanden Externes Netzwerk vorhanden

Gof. untemehmens- oder
branchenibergreifende Kenntnisse

Kenntnisse iber interne Prozesse
Besetzung aus bestehenden Ressourcen
Vertrautheit mit den Werten der
Sparkassen-Finanzgruppe, bzw.

der Sparkasse

Unvoreingenommenheit
Keine ,Betriebsblindheit”

Aufzeigen neuer Perspektiven
Kenntnisse iber Strukturen und

Entscheidungsprozesse der Sparkassen-
Finanzgruppe

Ableitungen aus den Leitsdtzen flir
die Rolle des Digitalisierungsbeauftragten:

Begleitung des digitalen Transformationsprozesses in der Sparkasse
Aufgabenfokus auf Koordination und Umsetzung digitaler Themen im Institut

Akzeptanz bei Vorstand, Flihrungskraften und Mitarbeitenden

o O & O

Direkte Kommunikation mit dem Vorstand (Beauftragung durch den Vorstand
bzw. Reporting durch den Digitalisierungsbeauftragten)

O Ggf. Unterstiitzung durch ein Digitalisierungsteam und/oder Multiplikatoren

Empfohlener Baustein eines Gesamtvorgehens
bei der Forderung der Digitalen Mitarbeiter-Fitness



https://www.s-hochschule.de/lehrgang-chief-digital-officer-oder-digital-leader-cdo-dl
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